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Basis:

Umfassende Transformation
und Kulturveranderung



Unsere Vision
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= Green Deal needs more rail freight

= Rail freight need new realities to cope
with shippers’ expectations

= Digitalized, Automated and Connected
(DAC) Rail Freight System:
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Connected to the ports and urban
nodes

Flexible with help of modular systems
Digital processes to improve
customers’ experience

Digital infrastructure

Integrated in land planning to ensure
capacity

= Fully Digital Freight Train Operations

= Seamless and multimodal operations
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Status - Schienenguterverkehr
iInsbesondere WLV il
| ~
Jahrzehntelanges, systematisches Innovationsdefizit + . " |
rickwartsgerichtete, defensive Unternenmenskultur ”
personalintensive Produktion in starren Strukturen
ungentgende Produktivitat am Markt

sinkende Wettbewerbsfahigkeit

sinkende Marktanteile
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Unsere letzte Chance?

Schienenguterverkehr braucht umfassende Transformation und
Kulturveranderung

* Innovation durch Digitalisierung + Automatisierung
» angepasste Produktions-Prozesse

 mehr Fokus auf Kunden

* neue Produktions-und Geschaftsmodelle

 mehr Datenaustausch (Verkehr & Logistik)

DAC ist ein (nicht alleiniger) Teil des Transformationsprozesses




Was brauchen wir?
Eine Kundensicht

technisch und wirtschaftlich beste Technologie
robuste, alltagstaugliche Technik

ausgereifte und getestete Technik
baldmaoglichst verfugbare Innovation
bezahlbare Innovation (Beschaffung + Betrieb)

gemeinsame europaische Lésung
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Was brauchen wir nicht?

politisch getriebene, nicht faktenbasierte Entscheide
fenlende Varianten bei wichtigen Systementscheiden

ein weiteres nicht umsetzbares Projekt (wie ETCS)

Customized solutions statt Customer-Orientated Standard Solutions

Ungel6ste Finanzierungsfragen
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und Kulturveranderung ist der Schllssel

VAP steht fir marktgerechten, zukunftsgerichteten und
innovativen Schienenguterverkehr

Mut ausgefahrene Spuren zu verlassen

Innovation als Schllissel zu besserer Effizienz

Offene Markte mit mehreren Anbietern

Ehrgeizund Ambitionen, gesteckte politische Ziele zu erreichen
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Vielen Dank!

DAC als (Teil-) Schlissel eines marktgerechten
Schienenguterverkehrs.
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